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SUNUS

Stratejik diislince yol bulmak ve dogru yol almaktir. Stratejik diisiinceyle,

ortak tavir ve hareketle desteklenen yonetim, bireyleri basariya ulastirir.

Milli Egitim Bakanligimizin stratejik hedeflerine uygun olarak, katilimci
yontemlerle okul stratejik plan hazirlama ekibimizce hazirlanan okulumuz bes yillik
stratejik plant dogrultusunda her bir yillik uygulama icin okul gelisim plani

hazirlanacaktir.

Okulumuzun seviyesini, kiiltiiriinli ve varligimizi dogru ifade etmemizde,
kisaca zoru basarmamizda, giizeli ortaya koyabilmemizde yan yana durdugumuz ve

birlikte yliriidiiglimiiz tim personelimize tesekkiir ediyorum.

Ahmet SOLMAZ
OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK

SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Ahmet SOLMAZ | Okul Miidiirii Hakan MERIC Miidiir Yardimcisi
Hakan MERIC Miidiir Yardimcisi Halil Ibrahim KESER Ogretmen
Arda BACIOGLU | Rehberlik Ogretmeni | Ahu EKICI Ogretmen
Afet TOSUN Okul Aile Birligi Sule ERSOY Ogretmen
Bak.
Ahmet Okul Aile Birligi Stileyman AK Veli
ALTINPINAR Temsilcisi

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve

Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan

calisma takvimi kapsaminda ilk agsamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve

durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan silirecine aktif katilimini

saglamak Tlizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum

analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun/

kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.




2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/
kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/
kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi igin
oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin
eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayistyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci
olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuclar elde

edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler

yapilmustir;

* Kurumsal tarihge

* Upygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

* Mevzuat analizi

«  Ust politika belgelerinin analizi

» Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi
» Paydas analizi

* Kurulus i¢i analiz

» Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel
analiz)

* Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

+ Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihce

Antalya ili Kemer ilgesi Kuzdere Mahallesinde bulunan okulumuz, 2010
yilinda Hact Mehmet Saygin Ilkégretim Okulunun ek binasi olarak yapilmis olup,
2013 yilindan itibaren bagimsiz ortaokul olarak hizmet vermeye baglamistir.
Okulumuz ilge merkezine 3,5 km. uzaklikta olup, Arslanbucak Mahallesi ile Kuzdere

Mabhallesini ayiran Agva Cay1’nin kenarinda konumlanmaktadir.

Kuzdere Mahallesi ortaokul ihtiyacini karsilayan Hact Mehmet Saygin
Ortaokulu, tiim paydaslarin etkin oldugu katilimci bir anlayisla egitim-6gretim
yasamini stirdiirmektedir. Egitim-6gretim siireglerinde akademik basarinin yaninda;
saglikli, arastiran, sorgulayan oOgrenciler yetistirmeyi hedefleyen okulumuzda,
sportif, kiiltiirel ve bilimsel faaliyetlere Ozellikle 6nem verilmekte olup, 6nemli

basarilar elde edilmektedir.
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2.2, Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan 2019-2023 stratejik planinin degerlendirilmesi sonucu
hedef ve performans gostergelerinde hedeflenen sonuglara kismen ulasilmis,
ilgili donemde ortaya ¢ikan Covidl9 pandemisi, 6 Subat depremi gibi olagan
iistii olaylar; planin biitlinliigiinii ve izlenebilirligini yitirmesine neden olmustur.
2024-2028 stratejik plan1 mevcut plandan farkli olarak biitiinciil ve kapsayici
olarak ele alinmis, iist politika belgeleri temel alinarak ortak hedefler birincil
olarak gdzoniinden tutulmustur.

2.3. Yasal Yikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Kamu Yonetim Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu
kararlarinda ve 5018 sayili kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu
kuruluglarinin stratejik planlamalarini hazirlamalar1 ve kurulus biitcelerini bu

plan dogrultusunda olusturmalar1 dngériilmektedir.

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler ¢cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarii olusturmak,
stratejik amaglar ve Ol¢iilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda Slgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan

hazirlarlar.

Bu amagla DPT tarafindan, 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi kanununun 9’ uncu
maddesine dayamilarak “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik” hazirlanmistir. Bu yonetmelige gore; stratejik
planlama caligmalarinin kapsamdaki tiim kamu idarelerine yayginlastirilmasi,
asamali bir gecis takvimi dahilinde yiiriitiilmiistiir. S6z konusu gegis takvimine
gore Milli Egitim Bakanligi, 2019-2023 yillarin1 kapsayacak olan ilk stratejik

planini hazirlayarak yiiriirlige koymustur.



Tablo1. Yasal Yiikiimliiliikler

Yasal Yiikiimliilik (Gorevler)

Dayanak(Kanun, Yo6netmelik,
Genelge Adi ve Numarasi )

5018 Sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol
Kanununun 60’ inc1t maddesi ile 22/12/2005 tarihli
ve 5436 sayili kanunun 15’ inci maddesine
dayanilarak “Strateji Gelistirme Birimlerinin
Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y6netmelik™
hazirlanmigstir. Kalkinma planlari yillik programlar
ile diger ilgili programlar dikkate alinarak
hazirlanan stratejik planlar, Devlet Planlama
Teskilat1 Miistesarligi (DPT) ve diger ilgili
kurumlarin 6ngoriilen siireclerinden gegerek
yuriirliige girmektedir.

5018 Sayili Kamu Mali
Y Onetimi ve Kontrol
Kanununun 60’ inct maddesi

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve
Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
Olcmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katilimer yontemlerle stratejik
plan hazirlarlar. Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin
istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in
biitceleri ile program ve proje bazinda
kaynaktahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag
ve hedefleri ile performans gostergelerine
dayandirmak

zorundadirlar. Kamu idareleri biitcelerini, stratejik
planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag
ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali
olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin biit¢elerinin
stratejik planlarda belirlenen performans
gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu
cercevede yliriitecekleri faaliyetler ile performans
esasli biitcelemeye iliskin diger hususlar
belirlemeye Maliye Bakanlig1 yetkilidir.”

5018 say1li Kamu Mali
Y O6netimi kanununun 9’ uncu
maddesi




24 Aralik 2005 tarihinde yayimlanan 5436 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu Ayrica ;

MEB Strateji Gelistirme Bakanlig1 2010/14 sayili
genelge, Kasim 1999 tarih ve 2506 sayili Tebligler
Dergisi yayimlanan Toplam Kalite Y 6netimi
Uygulama Y 6nergesi - Subat 2002 tarih ve 2533
Sayili TD yayimlanan MEB Tagra Teskilat1 Toplam

24 Aralik 2005 tarihinde
yayimlanan 5436 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

Her Tiirk ¢ocuguna iyi bir vatandas olmak i¢in
gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve aligkanliklar
kazandirmak; onu milli ahlak anlayisina uygun
olarak yetigtirmek.

* 1739 sayili kanunun23.
maddesi,

*222 sayili kanunun 1.
maddesi, *I1kdgretim
Kurumlar1 Yonetmeliginin 5.
Maddesi

Her Tiirk ¢ocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri
yoniinden yetistirerek hayata ve {list 6grenime
hazirlamak.

* 1739 sayili kanunun *23.
maddesi.

Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarmi
benimsetme; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’na ve
demokrasinin ilkelerine, insan haklari, cocuk
haklar1 ve uluslararasi sdzlesmelere uygun olarak
haklarini1 kullanma, baskalarinin haklarina saygi
duyma, gorevini yapma ve sorumluluk yiiklenebilen
birey olma bilincini kazandirmak

* TIkdgretim Kurumlar
Y 6netmeligi’nin
5. Maddesi

Ogrencilere, toplumun bir iiyesi olarak kisisel
sagliginin yani sira ailesinin ve toplumun saglhigini
korumak i¢in gerekli bilgi ve beceri, saglikli
beslenme ve yasam tarzi konularinda bilimsel
gegerliligi olmayan bilgiler yerine, bilimsel
bilgilerle karar verme aligkanligin1 kazandirmak,

* [Ikdgretim Kurumlar
Yonetmeligi’nin 5. Maddesi




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani'nin stratejik amag, hedef, performans
gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken asagidaki belgelerden yararlanilmistir.

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri
Kalkinma Planlan Ogretmen Strateji Belgesi
Orta Vadeli Program (2023-2025) Ulusal Genc istihdam Stratejisi Belgesi

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve

Cumhurbaskanlig1 Yillik Programlan Tirkiye ile ilgili Raporlart

Milli Egitim Kalite Cercevesi Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Sura Kararlan iklim Degisikligi Eylem Plan

Antalya Buyuksehir Belediyesi Stratejik

Antalya Il MEM 2019-2023 Stratejik Plam Plan (2020-2024)

Kemer ilce Belediyesi Stratejik Plam
(2020-2024)

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarin Stratejik

Plan
Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi ilgili Boliim Verilen Gérev- ihtiyaclar
Temel Egitim 4 Hedef
Ortadgretim 5 Hedef

I\}j\irgjrrllljlgcj A%&E%)tz]? I:Iayat Boyu Ogrenme 4 Hedef

Stratejik Plam Ozel Egitim ve Rehberlik 3 Hedef
Ogrenme Kazammlan 2 Hedef
Kurumsal Kapasite 3 Hedef
Temel Egitim 4 Hedef
Ortaogretim 5 Hedef

Antalya il Midirligi Hayat Boyu Ogrenme 4 Hedef

2024-2028 Stratejik Plan Ozel Egitim ve Rehberlik 3 Hedef
Ogrenme Kazammlan 2 Hedef
Kurumsal Kapasite 3 Hedef




Milli Egitim Kalite Cercevesi

Egitim ve Ogretim
Hizmetlerinin Niteligi

Ogrencilerin temel 68renme
kazanimlarini edinmelerinde
dogrudan etkiye sahip
beseri, mali ve fiziksel alt
yapi, hazir olus, egitim
ortami ve cevre, sosyal
taraflarin katilimi, hayat
boyu 6grenme, hareketlilik
ile basan ve gecisleri

Antalya Buyuksehir
Belediyesi 2020-2024
Stratejik Plam

Kiiltlirel degerleri korumak,
kiiltdr, sanat, spor ve egitim
alaninda kentin marka
degerini arttirmak

H6.2 Kilturel, mesleki,
teknik ve sanatsal alanlarda
ulusal politikalarla uyumlu,
destekleyici, nitelikli egitim
faaliyetlerinde bulunmak,
vatandaslarin katilimim
arttirmak




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 stratejik plan hazirlik siirecinde okulumuz faaliyet alanlari ile iriin ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin
yasal yukiimliiliikleri, standart dosya plan1 ve kamu hizmet envanteri incelenmistir.
Okulumuzun faaliyet alanlar ile iirin/hizmetlerine yonelik bilgiler Tablo 3’te yer

almaktadir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim Faaliyetleri Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gecme
Sinav hizmetleri

Rehberlik Faaliyetleri Ogrenci rehberligi
Veli rehberligi
Diger rehberlik faaliyetleri

Sosyal Faaliyetler Faaliyet alanlarmin tespiti
flgi ve yeteneklere gore yonlendirme
Katilimin saglanmasi
Dis paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama

Sportif Faaliyetler Faaliyet alanlarinin tespiti
flgi ve yeteneklere gore yonlendirme
Rehberlik
Yarigsmalar diizenlenmesi ve katilimin
saglanmasi
Dis paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama

Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler Faaliyet alanlarinin tespiti
Katilimin saglanmasi
Dis paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama

Insan Kaynaklar1 Faaliyetleri Merkezi/Mahalli hizmet i¢i kurs/seminerlere
katilim
Egitim icerikli toplantilar
Kurum ici ve kurum dist personel etkinlikleri
Dis paydas is birligindeki egitim faaliyetleri

Okul Aile Birligi Faaliyetleri Is birligi
Toplantilar
Ihtiyaglarin ve sorun alanlarinin belirlenmesi
ihtiyaglarm giderilmesi



Ogrencilere Yonelik Faaliyetler

Olgme Degerlendirme Faaliyetleri

Ogrenme Ortamlarina Yonelik Faaliyetler

Ders Dis1 Faaliyetler

Okul i¢i ve okul dis1 faaliyetler
Ekiplerin ve kurullarin isleyisi

Ogrenci takip kartlar:
Ortak smavlar

Rehberlik

Yonlendirme
Degerlendirme toplantilari

Fiziki kosullarin iyilestirilmesi
Laboratuvarlarin amacina uygun isleyisi
Derslik basina diisen 6grenci sayilari
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri

Okul dis1 6grenme ortamlar:
Ders disi etkinlikler
Okul-aile is birlikleri



2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve Ogretmen olmakla birlikte
egitimin digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir
paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriigleri anket, toplanti, dilek ve istek
kutulari, elektronik ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle

surekli olarak alinmaktadir.

Katilimeilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurumlar i¢in
etkilesimde olduklar1 taraflarin goriislerinin alinmasi, yararlanicilarin ihtiyaglarina
cevap verecek nitelikte siirdiiriilebilir politikalar gelistirilebilmesi, taraflarin hazirlanan
stratejik plani ve buna bagli olarak gerceklestirilecek faaliyet ve projeleri sahiplenmesi
ve kurumun kendini igerden ve digaridan nasil degerlendirildigine iliskin bilgi
alabilmesi agisindan biiylik 6nem tagimaktadir. Paydas analizi bu baglamda planlama
stirecinde katilimciligin saglandig1 ve taraflara ulasilarak goriislerinin alindigr 6nemli

bir asamadir.

Okulumuz paydas analizi ¢alismalar1 kapsaminda kurum personelinin tamamina
Ogretmen, idareci, memur ve yardimci personel ile 68renci ve velilerimize sorularak
anket calismasi uygulanmis olup Oncelikle iiriin, hizmetler ve faaliyet alanlarindan
yola ¢ikilarak paydas listesi hazirlanmistir. S6z konusu listenin hazirlanmasinda temel
olarak kurumun mevzuati, teskilat semasi, gerceklestirilen toplantilar, beyin firtinasi
yontemi, alinan goriislerin sonuglari, yasal yiikiimliiliiklere bagli olarak belirlenen

faaliyet alanlarindan yararlanilmistir.

Paydas analizi siireci gergeklestirildikten sonra beyin firtinasi uygulamas: ve
memnuniyet anketi sonuclar1 degerlendirilerek elde edilen goriis ve Oneriler ile
belirlenen sorun alanlari, kurum i¢i ve g¢evre analizleri, GZFT analizi ve gelecege

yonelim boliimiiniin hedef ve tedbirlerine yansitilmigtir.



Tablo 4. i¢ ve Dis Paydas Analizi

Paydas Ad1

Milli Egitim Bakanlig:

Antalya 1 Milli Egitim Miidiirligii
Diger Kurum/Kuruluslar

Valilik

Universite

Kaymakamlik

Kemer Ilce Milli Egitim Miidiirliigii
Giivenlik Giicleri (Emniyet, Jandarma)
Sivil Toplum Kuruluslar1 (STK)
Veliler

Muhtarlik

Cevredeki Diger Okul/Kurumlar
Ogrenciler

Kurum Calisanlar:

Okul Aile Birligi

ic/ Dis

Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas
Dis Paydas
Ic Paydas

ic Paydas

I¢ Paydas

Onem
Derecesi

Etki
Derecesi



2024-2028 STRATEJIK PLAN OGRENCIi GORUSLERiIi DEGERLENDIiRME
ANKETI SONUCU

Asagida paydaglara yonelttigimiz sorulara verilen cevaplara gore stratejik
planimizin ¢ergevesini ¢izdik.

Anketin maddeleri 5 puan lizerinden degerlendirilmistir. Bu durumda 3 puan ve 3
puanin altinda olan maddeler ve okulumuzun olumsuz(basarisiz) yonlerini belirten
gortsler ile ilgili 2024-2028 Stratejik plana hedef ve amag¢ maddeleri eklenecektir.

Anket Sorulari 5
iizerinden
aldigx
puan
1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla gériisebilirim. 4,55
2 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 4,78
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4,78
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3,45
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4,02
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 3,26
7 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin isleyisinde cesitli 3,01
yontemler kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun ara¢ gerecgler kullanilmaktadir. 3,00
9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 3,26
10 Okulun i¢i ve dist temizdir. 3,00
11 Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,98
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 3,00
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 3,22

diizenlenmektedir.



2024-2028 STRATEJIK PLAN OGRETMEN GORUSLERI DEGERLENDIRME
ANKETI SONUCU

Anketin maddeleri 5 puan iizerinden degerlendirilmistir. Bu durumda 4 puanin
altinda olan maddeler ve okulumuzun olumsuz(basarisiz) yonlerini belirten goriisler ile

ilgili 2024-2028 Stratejik plana hedef ve amag¢ maddeleri eklenecektir.

Anket Sorular 5 iizerinden
aldig1 puan

1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 4,02

2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4,71

3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik 3,73
esastir.

4 Kendimi okulun degerli bir {iyesi olarak goriiriim. 3,87

5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 3,93

6 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3,01

7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler 2,89
diizenlenir.

8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 3,85

9 Okulumuzda yerelde ve toplum {izerinde olumlu etki 4,10

birakacak ¢aligmalar yapmaktadir.

10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin 3,53
iiretilmesine tesvik etmektedir.

11 Yoneticiler, okul vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik 4,00
alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.

12 Okulumuzda sadece d6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmig 2,90
yerler yeterlidir.

13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 3,95
giincellerim.




2024-2028 STRATEJIK PLAN VELi GORUSLERI DEGERLENDIRME ANKETI
SONUCU

Anketin maddeleri 5 puan iizerinden degerlendirilmistir. Bu durumda 4 puanin
altinda olan maddeler ile ilgili 2024-2028 Stratejik plana hedef ve ama¢ maddeleri

eklenecektir.
Anket Sorulari 5
iizerinden
aldig:
puan
1 Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 3,56
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 6greniyorum. 4,01
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4,05
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 3,80
5 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli 3,50
yontemler kullanmaktadir.
6  Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik dnlemleri alinmaktadir. 4,20
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 3,98
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini 3,30
diizenli olarak takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini 4,14
diisiiniiyorum.
10 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3,94
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 3,99
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,95
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 3,51
diizenlenmektedir.

2.7. Okul/Kurum Ici Analiz

Bu béliimde insan kaynaklarmin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizler yapilarak okulumuzun

mevcut kapasitesinin degerlendirilmis; ayrica, bu boliimde okul teskilat semasina

da yer verilmistir.



2.7.1. Teskilat Yapisi

Tablo 5. Okul Teskilat Yapisi

MUDUR

Mudur Yardimcisi

[ ~_| okul-aile Birligi

Komisyonlar Kurullar

\ Yardimci Personel

Zimre Simif Rehber

Ogrenci " " : .
Ogretmenler Kurulu Ogretmenleri Ogretmen

klupleri

2.7.2. Insan Kaynaklar

Bu bolimde okulumuzun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans
icin kritik olan bilgi, beceri ve tutumlarin incelenmis; personele iligkin nicel veriler ile

personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmistir.

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yih itibartyla

Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 0 0
10.....Uzeri 2 100




Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri
6 6 12
1-3 Y1l 0 0 0
4-6 Y1l 0 0 0
7-10 Y1l 1 1 2
11-15 Y1l 3 1 4
16-20 3 1 4
20 ve lizeri 0 2 2
Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim Hizme
Gorevi Erkek Kadin | Durum | tYih Toplam
u
1 Memur 0 0 0 0 0
2 Hizmetli 0 1 Lise 5 1
mezunu
Tablo 9. Cahsanlarin Goérev Dagilimi
Cahsanin Unvam Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirt

[u—

Ders okutmak

2. Kanun, tiiziikk, yonetmelik, yonerge, program ve
emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,

Denetler.

vk W

Okulu diizene koyar

Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,

degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
6. Okul miidiirii, goérev taniminda belirtilen diger

gorevleri de yapar.




Miidiir Yardimeisi

[u—

Ders okutmak

Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci,
personel, tahakkuk, ayniyat, yazigsma, sosyal
etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme,
bakim, ndbet, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler
gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan
verilen gorevleri yapar

Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger
gorevleri de yapar.

Ogretmenler

Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin
derslerini, programda belirtilen esaslara gore
planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve
deneyleri yapmak, ders diginda okulun egitim-6gretim
ve yonetim iglerine etkin bir bi¢imde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen
gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

Ders saatleri disinda yonetimce verilen egitim-6gretim
gorevlerini yapar.

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-
giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlar goz
oniinde bulundurularak okul miidiirligiince diizenlenen
ndbet ¢izelgesine gore dgretmenlerin, normal dgretim
yapan okullarda giin siiresince, ikili 0gretim yapan
okullarda ise kendi devresinde ndbet tutmalar1 saglanir.
Yonetici ve Ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler
Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda
yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.
Elektronik ortamda yayimlanmayanlar ise okur, ilgili
yeri imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve
isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki kitaplar
korur ve iyi kullanilmasin1 saglarlar.

Yardimci1 Hizmetler
Personeli

SR

Yardimct hizmetler smifi personeli, okul yonetimince
yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirli yazi
ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,

Bagvuru sahiplerini kargilamak ve yol gostermek,
Hizmet yerlerini temizlemek,

Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligmak,

Nobet tutmak,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gereg ve
malzeme ile esyayr tasima ve yerlestirme islerini
yapmakla yiikiimlidiirler.

Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbetgi
Ogretmene karsi sorumludurlar.




Tablo 10. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Psikol Gor Ihti Goriis Danigmanlik Rehberlik Hizmetleri ile
ojik ev yag me Hizmeti Ilgili Diizenlenen Egitim/
Danis Yap Duy Odasi Alan Paylasim Toplantis1 vb.
man an ulan Sayis1 Faaliyet Sayis1
Norm Psik Psik . . T . . )
Sayist oloj oloj Ogre | Ogret | Veli | Ogretmen | Ogrencil | Velil
ik ik nci men Say1 | lere ere ere
Dan Dan Sayis | Sayist | s1 Yonelik Yonelik | Yon
1 elik
1sm 1$m
an an
Say1 Say1
st st
1 1 275 12 76 3 12 4
2.7.3. Teknolojik Diizey
Tablo 11. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu
Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Akilli Tahta 10 10 10 2
Bilgisayar 3 3 3 5
Fotokopi/baski makinesi 2 2 2 3
Tablo 12. Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiya¢ Aciklam
a
Ogretmen Calisma Odas1 Var
Ekipman Odasi Yok 1
Kiitliphane Var
Rehberlik Servisi Var
Resim Odas1 Var Donanim
yetersiz
Miizik Odas1 Var Donanim
yetersiz
Cok Amagli Salon Yok 1
Spor Salonu Yok 1




2.7.4. Mali Kaynaklar

Islemleri okul aile birligi tarafindan yiiriitiilen okulumuz plan dénemi biitce
tahminleri enflasyon orani da dikkate alinarak belirlenerek asagidaki tabloya

aktarilmstir.

Tablo 13. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitge £9.000 £10.000 £15.000 £20.000 £30.000
Okul Aile Birligi £500 £1.000]  £1.500]  2.000]  +2.500
Kantin Kira Gelirleri £15.000 £20.000 £30.000 £40.000 £50.000
Dis Kaynak/Projeler £80.000 £0 £0 £0 £0
TOPLAM £104.500 £31.000 £46.500 £62.000 £82.500

Okulumuzun biit¢esindeki giderleri genel olarak asagidaki basliklar altinda
toplayabiliriz:

Tablo 14. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii
kiiclik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.
bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 15. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI GELI | GID | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
R ER

Temizlik 350 7875 23124

Kiigiik Onarim 1170 1000

Bilgisayar Harcamalari 750 2300

Biiro Makinalar1 Harcamalari 350 2643 1400

Ders Araglart donanim alimi 2635

Kirtasiye 1305 671 1400

GENEL 2000

2.7.5. Istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.

Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Tablo 16. Ogrenci Sayilar

Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler
2021 2022 2023
Kiz | Erkek | Kiz | Erkek | Kiz | Erkek
Ogrenci Sayisi 121 | 186 | 110 | 180 88 124
Toplam Ogrenci 307 290 212
Sayisi




Tablo 17. Ogrenci Simf Mevcutlar

Yillara Gore Ortalama Sinif Mevcutlan

2021

2022

2023

25,5

24,1

21,2

Tablo 18. Ortadégretime Gegis Yerlestirme Durumu

Ogrencilerin Ortadgretime Yerlestirilmesine Iliskin Bilgiler

2021 2022 2023
Ogrenci Sayisi 73 92 78
Sinava Giren Ogrenci 73 92 78
Sayisi
Ust OgreHm Kl.Jrumuna 68 38 76
Yerlesen G6grenci sayisi
Yerlestirme Oran ( % ) %93 %95,6 %97,4
Tablo 19. Ogrenci Devamsizlik Durumu
Ogrenci Devamsizlik Durumu
Ogretim | Toplam | Toplam Oziirlii | Toplam Ogrenci
Yili Ogrenci | Devamsizlik | Oziirsiiz Basina
Sayisi Sayisi Devamsizlik Devamsizlik
Sayisi sayisi
2021-2022 292 1151,2 1214 8.1 glin/
ogrenci
2022-2023 254 908 1073 7.8 glin/
ogrenci




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Yaptigimiz cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek
politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit
edilmesi amacglanmigtir. Di1s ¢evreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yap,
cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel
durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun
kontrolii disindaki kosullara baglh ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan

veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu bodlimde, okulumuzu dogrudan ya da dolayl olarak etkileyen ya da
etkileyebilecek dis gevre egilimleri ve kosullar1 degerlendirilmistir.
Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler”

boliimlerinin olusturulmasinda zemin olusturmustur.

Cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz
etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli onlemleri

almamiz1 saglayacaktir.



Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

e 12. Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlar1 baglaminda
egitim-6gretim faaliyetlerine devam edilmektedir.
Ogrencilerini egitimin merkezine koyan bir yaklagim
sergileyen okulumuz, 6grencilerin yeniliklere agik ve
yeniliklerden haberdar, gelisim odakli olmasini
saglayici, dnleyici ¢caligmalarla risklerden koruyucu
politikalar uygulayarak yasal sorumluluklarini en iyi
sekilde yerine getirmek icin ¢alismaktadir.

Okulumuzun bulundugu gevre siirekli
gdc alan bir bolge oldugu i¢in, genel
baglamda ailelerimizin
sosyoekonomik diizeyleri diigiik
seviyelerdedir. Bu agidan bakildig1
zaman, ailelerin okulun maddi
kaynaklarina ¢ok fazla katkis1
olmamaktadir. Okul Aile Birliginin
kantin geliri disinda herhangi bir
geliri bulunmamaktadir.

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Okulumuzun bulundugu ¢evredeki hizli kentlesme ve
yogun go¢ olgusu, bireylerin uyum problemlerini de
beraberinde getirmektedir. insanlarin degisen sosyal
yapt ile birlikte geleneklerinden uzaklasmasi ve artan
yoksulluk, igsizlik gibi sorunlar, insanlar arasinda ki
kigisel rekabetin artmasina, sosyal dayanigmanin zarar
gdrmesine yol agmaktadir. insanlar arasinda giiven
iligkileri dnemli diizeyde zayiflamigtir. Bu 6grenci
profilimize de olumsuz bir gsekilde yansimaktadir. Kitle
iletisim organlarinin dogru kullanilamamasi ya da
insanlar1 yanlis yonlendirmeleri toplum i¢i huzur ve
uyumu olumsuz etkilemektedir. Okulumuzun
bulundugu ¢evrede bu hususlar yogun bir sekilde
yasanmaktadir.

Okulumuz ile ilgili faaliyetlerimiz
e-okul sistemi iizerinden
ylritiilmektedir. Okulumuz
biinyesinde teknolojik agidan
bilgisayarlar, yansitim cihazlari,
gerekli yazilimlardan miimkiin
oldugunca yararlanilmaya
caligilmaktadir. Okulda akill tahta
montaji1 devam etmektedir. Teknoloji
ve bilgiyi elde etme imkanlari
acisindan baktigimiz zaman, imkanlar
mevcut olmakla birlikte,
ogrencilerimizin bilisim
teknolojilerini gerektigi gibi kullanma
ve bu imkanlardan faydalanabilme
becerisinden yoksun olduklari
gozlenmektedir.

Cevresel Etkenler

gecen yil daha fazla zarar gérmektedir.

birlikte yeterli sonug alinamamaktadir.

e Okulumuzun bulundugu cevre hizli yapilasma, yogun turizm faaliyetleri ve duyarsizlik nedeniyle her

e Okulumuz, Beydaglari Sahil Milli Parki’na ¢ok yakin bir konumda yer almaktadir. Cok 6zel bir
ekosisteme sahip bu bolgede okulumuzun da dahil oldugu bir ¢ok koruma ¢alismasi yiiriitiilmekle

e Okulumuz 6nceki yillarda sel felaketlerinin yasandigi Agva Deresi kiyisinda bulunmaktadir.
e Okulumuz 1.dereceden deprem kusaginda bulunmaktadir.




2.9. GZFT Analizi

Tablo 21. GZFT Listesi

; Giiclii Yonler Zayif Yonler
I 1-Okulun tecriibeli ve dinamik bir Okul kadrosundaki degisikliklerin egitim-
(o kadro yapisina sahip olmas. ogretimi olumsuz etkilemesi.
o e et . Velilerin egitim-6gretim diizeyinin diisiik
2- Yoneticilerin otoriter yaklagim
olmasi.
C yerine katilimer yaklagimi tercih
. 5 e Velilerin egitim-6gretime verdigi 6nemin
e etmesi, calisana deger verdigini .
diistik olmasi.
v gostermesi.
r Ogrencilerin okula devamindaki
e 3- Her tiirlii goriis ve Oneriye, diizensizlikler.
yeniliklere acik olunmasi ve her tiirlii Kaynaklarin yetersiz olmas.
sosyal, kiiltiirel etkinliklerin
. Okul giivenlik gorevlisinin olmamasi.
desteklenmesi.
4- Okulda Rehber 6gretmen
bulunmasi, veli ve 6grencilerle
arasindaki iletisimin iyi olmasi.
D Firsatlar Tehditler
! 1-Miilki ve yerel yonetimlerle iyi Okulun bulundugu bélgenin goc
3 iliskilere sahip olunmast. hareketlerinden fazlaca etkilenmesi.
. o Cevredeki ekonomik faaliyetlerin sezonluk
o 2-Bolgenin kiiltiirel ve sosyo-
olmasi.
e ekonomik bakimlardan gelismeye
\' Parcalanmis aile sayisinin fazla olmasi.
r acgik olmasi.
e Okulun dere yatagina yakin olmas.
Ailelerin ¢ocuklartyla yeterince
ilgilenmemesi.




Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giiclii
Yonler

Okul/kurumun giiglii yonleri ile dis
¢evrenin sundugu firsatlardan
faydalanmaya ydnelik gelistirilen

Dis ¢evredeki tehditlerin olumsuz
etkilerini, okul/kurumun giiclii
yonlerini kullanarak en aza

stratejilerdir. indirgemeye yonelik gelistirilen

stratejilerdir.

Zayif Yonler | Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz
etkilerini en aza indirgerken firsatlarin olast

Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz
etkilerini en aza indirgemeye yonelik
olumlu etkilerinden azami diizeyde
yararlanmaya yonelik gelistirilen

gelistirilen stratejilerdir.

stratejilerdir.

2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve ¢gretim faaliyetlerine iliskin {ig
temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir.
Egitime erisim, Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasma iliskin
stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve
istthdami da dahil olmak tizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini;
Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve
ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 23. Tespitler (Tematik)

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagsma Orani Akademik Bagart Kurumsal {letisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltirel ve Fiziksel | is Giivenligi, Okul Giivenligi

Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Ogretim Yontemleri Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyag Duyan | istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Bireyler Yonlendirme

Yabanci Ogrenciler Ders arag geregleri Temizlik, Hijyen




Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar
yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina
dikkat edilmis,

Tablo 24. ihtiyaclar - Gelisim Alanlari (Tematik)

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM

1 | Okula devam/devamsizlik bilincini gelistirmek

2 | Velilerin egitim, 6gretim, gelisim siireglerine katilimini, igbirligini saglamak.

3 | Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Kurum i¢i iletisimi gii¢clendirecek etkinlikler yapilmasi

Demokratik yonetim anlayisinin gelistirilmesi

Ogretmenlere ydnelik fiziksel alanlarin olusturulmasi

Donanim ve finansal kaynaklarin daha iyi yonetilmesi

Is giivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmas:

| U R W N

Okul ve ¢evresinin glivenliginin saglanmasi

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrencilerin becerilerine uygun kaliteli egitim ortam1 olusturulmasi

Ogrenci gelisimini destekleyici rehberlik faaliyetleri

Ogretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimler

Egitim Ogretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

Egitimde farkli yontem ve tekniklerin kullaniimasi

Egitimde materyal kullanimi

N | S (G s W N e

Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme




3. GELECEGE BAKIS

1. Misyonumuz

Ulu Onder Atatiirk ilkeleri isiginda, sevgi ve saygiya, sorumluluk bilincinin
gelismesine, dogru adil ve demokratik davranmaya, hata ve basarilar: paylasmaya, bireysel
ve grup disiplinine, arastirma ve analitik diistincenin gelistirilmesine, elestiriye, agikliga,
porzitif diisiinceye, yasam boyu ogrenmeye, yiiksek motivasyona ve odiillendirmeye, her tiir
siddete karsi, bariscil, insancil, gergek¢i, girisimci, iiretken, yaratici, bilimsel diistinen,
irdeleyen ve sorgulayan c¢agdas bir diinya insani yetistirmeye, c¢evre bilincinin
gelistirilmesine, sanat ve sporun, ruhsal ve bedensel, gelisime katkisina, Kemer Haci Mehmet
Saygin Ortaokulu olarak énem veriyor, bu bilingle ¢calistyoruz.

2. Vizyonumuz

Osrencilerin ilgi, yetenek ve istekleri dogrultusunda yonlendirilerek, hayata ve bir iist
ogrenime hazirlandig, diistinen, sorgulayan, okuyan, arastiran, toplum ve diinya sorunlariyla
ilgili, bedensel ve ruhsal olarak saglikll bireylerin yetistigi bir “ model okul” olmak.

3. Temel Degerlerimiz

Sevgi,
Insana saygi,
Emege saygi,
Bilgiye saygi,
Insan Haklar: ve Evrensel Degerlere saygi,
Esitlik ve Adalet,
Tarafsizlik ve Giivenilirlik,
Ishirligi,
Diiriistliik,

Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina Baghilik



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI
ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Okulumuzun stratejik amag, hedefleri ile bunlara iliskin performans gostergeleri
belirlenirken oncelikle iist politika belgeleri olan Milli Egitim Bakanligi 2024-2028
Stratejik Plani, Antalya il Milli Egitim Miidiirliigii, Kemer Ilce Milli Egitim Miidiirliigii
2024-2028 stratejik planlarinda yer alan amag, hedef, performans gostergeleri ile stratejileri

dikkate alinmis olup 3 temel tema altinda sekillendirilmistir:

Amag 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegcisi
saglanacaktir,

Hedef 1.1 : Ogrenme kayiplar1 6nleyici ¢aligmalar yapilarak azaltilacaktr.

Hedef 1.2 : Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte saglikli yasama, cevre bilincine ve
girisimcilige yonlendirici ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Amac 2: Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.1 : Kurum personelinin mesleki geligsimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 2.2 : Ogrencilerin derslerdeki akademik basaris1 artirilacaktir.

Amac 3: Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Hedef 3.1 :Okulun ihtiyaglar1 ve hedefleri dogrultusunda, fiziki mekanlarin iyilestirilmesi
saglanacaktir.

Hedef 3.2 : Egitim ve dgretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve
giivenligi gelistirilecektir.



TEMA :

Amag 1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir
iist Ogrenime gecisi saglanacaktir.
Hedef 1.1 Ogrenme kayiplar1 dnleyici galismalar yapilarak azaltilacaktir.
Performans Hede Basl izle | Rap
. . aslang
Gostergeleri fe 202 | 202 202 202 me | or
1¢ 2024
Etkis o 5 6 7 8 | Sikh @ Skl
Degeri
i g1 181

PG 1.1.1. Bir egitim ve
o6gretim yilinda
destekleme ve yetistirme 20 %10 %15 | %20 | %20 | %20 | %20 | 6ay 12 ay
kurslarina kayit yaptiran
ogrenci orani (%)
PG 1.1.2. Destekleme ve
yetistirme kurslarina
kayit yaptiran 20 %60 %70 | %80 | %100| %100 | %100 | 6 ay 12 ay
ogrencilerin kurslari
tamamlama orani (%)
PG 1.1.3. 20 giin ve iizeri
oziirsiiz devamsizhk 40 13 12 10 8 6 4 6 ay 12 ay
yapan dgrenci orani (%)
PG 1.1.4. 20 giin ve iizeri
oziirlii devamsizhik yapan 20 6 5 4 3 2 1 6 ay 12 ay
ogrenci oram (%)

Koordinator Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak
Birimler

Okul idaresi, 6gretmenler, okul rehberlik servisi

*Kurslarin sadece sinav odakli olarak algilanmasi nedeniyle ka

Riskler
S-1.1.1. Destekleme ve Yetistirme Kurslarina katilim oranimi artirabilmek
.. icin 6grenci ve velilere yonelik bilgilendirmeler gerceklestirilecektir.
Stratejiler S-1.1.2. Destekleme ve Yetistirme Kurslarinin amacina uygun isleyisini
saglayabilmek i¢in gerekli tedbirler alinacaktir.
S-1.1.3. Ogrenci devamsizlik nedenleri tespit edilecek, devamsizliga neden
olan etmenler giderilecektir.
S-1.1.4. Devamsizlik yapan 6grencilere ve velilerine yonelik rehberlik
faaliyetleri ytirtitiilecektir.
Tespitler Devam takibinde veli duyarsizlig.

intiyaclar

Okul aidiyetini giiglendirecek sosyal faaliyetler planlanmasi.
Devam takip sisteminin anlik yapilmasinin saglanmasi.




TEMA :

Amag 1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlarryla donanmimli olarak
bir iist 6grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.2. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte saghkli yasama, cevre
bilincine ve girisimcilige yonlendirici calismalar yiiriitiilecektir.

Performans Hede Basl izle | Rap
o . aslan
Gostergelert fe e 024 202 202 202 202 me | or
1
Etkis 9 . 5 6 7 8 | Sikh Skl
Degeri
i &1 181
PG 1.2.1. Ogrenci basina
okunan kitap sayisi 25 1 - 3 4 S 6 6 ay 12 ay
PG 1.2.2. Okul
biinyesinde sisteme giris 15 1 ) 5 5 5 3 12 ay 12 ay

yapilan ulusal/
uluslararasi proje sayisi

PG 1.2.3. Yerel/ulusal ve

uluslararasi projelere 10 %0 %10 | %15 | %15 | %15 | %20 | 12ay | 12ay
katilan 6grenci orani (%)

PG 1.2.4. Akademik
basariy1 artirmaya

yonelik goriisme yapilan 20 %18 %20 | %25 | %25 | %30 | %30 | 6ay 12 ay
veli oram (%)

PG 1.2.5. Saghkh

beslenmeye ve ¢cevre 15 1 2 3 4 5 6 6 ay 12 ay

bilincine yonelik verilen
egitim sayis1

PG 1.2.6. Saghkh
beslenmeye ve ¢cevre
bilincine yonelik 15 10 20 30 40 50 60 6 ay 12 ay
gerceklestirilen egitimlere
katilan Kisi sayis1

Koordinator Birim Okul idaresi
is birligi Yapilacak Okul idaresi, 6gretmenler, okul rehberlik servisi
Birimler

Paydas talebinin yetersiz olmasi
Riskler

S-1.2.1. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden
yararlanmasi saglanacaktir.

S-1.2.2. Ogrencilere ve velilere yonelik saglikli beslenmeye ve cevre
bilincine yonelik bilgilendirme toplantilar1 yapilacak, etkinlikler
diizenlenecektir.

S-1.2.3. Ogrencilerin akademik basarilari artirabilmek igin 6grenci ve
velilere yonelik toplantilar gergeklestirilecektir.

S-1.2.4. Okul biinyesinde proje tabanli ¢caligmalar yiiriitiilecek, ulusal ve
uluslararasi projelere katilim oranlari artirilacaktir.

Stratejiler

Proje katiliminda 6nceki yilara oranla 6nemli diisiis tespit edilmistir.

Tespitler Kitaplik kullaniminda dnceki yillara oranla diistis tespit edilmistir.

Okul i¢i etkinliklerle yetinilmemeli, etkinlikler okul disina taginmalidir.

s Farkli 6grenme ortamlar1 degerlendirilmelidir.
lhtiyaclar




TEMA :

Amag 2 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Hede e izle Rap

. . aslan
Gostergeleri fe T 202 | 202 202 202 me | or
¢ 2024
Etkis . 5 6 7 8 | Sikh | Sikl
Degeri . .
i 81 181

PG 2.1.1. Yoneticilerin
katildig: toplam hizmet 20 1 2 3 4 5 6 6 ay 12 ay
ici kurs/seminer sayisi
PG 2.1.2. Ogretmenlerin
katildig: toplam hizmet 20 2 2 3 4 5 6 12ay | 12 ay
ici kurs/seminer sayisi
PG 2.1.3. Ogretmenlerin
mesleki gelisimlerine
yonelik okulda 20 1 1 2 2 2 2 12ay | 12ay
diizenlenen egitim sayis1
PG 2.1.4. Yerel/ulusal ve
uluslararasi projelerde 20 0 1 2 3 4 5 6 ay 12 ay
yer alan 6gretmen sayisi
PG 2.1.5. Okul
biinyesinde yiiriitiillen 20 1 1 1 1 1 2 6 ay 12 ay
onay1 alinmis proje sayisi

Koordinator Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak
Birimler

Okul idaresi, 6gretmenler

Riskler

Kurum dis1 mesleki egitimlerde ulasim ve iletisim giderlerinin 6denmemesi

Talep yetersizligi

Stratejiler

S-2.1.1. Mesleki gelisime yonelik gergeklestirilen mahalli ve merkezi hizmet
ici kurslara katilim saglanacaktir.

S-2.1.2. Universite ve STK’lerle is birligi yapilarak uzman egitimciler
tarafindan yonetici ve 6gretmenlere yonelik egitimler diizenlenecektir.
S-2.1.3. Yonetici ve Ogretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen
egitimlere katilim1 saglanacaktir.

Tespitler

Hizmet i¢i egitimler maddi kiilfetler nedeniyle 6gretmenler tarafindan tercih
edilmemektedir; uzaktan egitimler tercih edilmektedir.

intiyaclar

Projeler i¢in yeterli kaynak saglanmalidir.(zaman ve para)




TEMA :

Amag 2 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.2. Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktr.
Performans Hede Baslang izle | Rap
Gostergeleri fe 202 | 202 202 202 me | or
1€ 2024
Etkis 5 6 7 8 | Sikh | Sikl
. Degeri . .
1 o1 181
PG 2.2.1 Matematik
dersi yil sonu puani 15 61,61 64 65 66 67 68 6 ay 12 ay
ortalamasi
PG 2.2.2 Turkce dersi
yil sonu puani 25 67,33 70 71 72 73 74 6 ay 12 ay
ortalamasi
PG 2.2.3 Fen Bilimleri
dersi yil sonu puani 15 70,27 71 72 73 74 75 6 ay 12 ay
ortalamasi
PG 2.2.4. Sosyal
Bilimler dersi yil sonu 15 72 73 74 75 76 77 6 ay 12 ay
puani ortalamasi
PG 2.2.5. Yabanc dil
dersi yil sonu puani 15 64,60 65 66 67 68 69 12ay | 12 ay
ortalamasi
Koordinator Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak
Birimler

Okul idaresi, 6gretmenler, veliler

Riskler

Miifredat ve sinav sistemi degisiklikleri

Hazir bulunusluk seviyesinin yetersiz olmasi

Stratejiler

S-2.2.1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslartyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S-2.2.2.dijital platformlar araciligiyla oOgrencilerin tamamlayic1 ve
destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir

S-2.2.3. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak bilim, spor, kiiltiir, sanat,
turizm ve sosyal hizmetler alanlarinda etkinliklere katilimlar artirtlacaktir.
S-2.2.3. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

Tespitler

Ogrenme kayiplarini énlemeye yonelik calismalarin eksik kalmasi.

intiyaclar

Egitim ortamlarinin cesitlendirilmesi.




TEMA :

Amac 3 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 3.1. Okulun ihtiyaclar1 ve hedefleri dogrultusunda, fiziki mekanlarin
iyilestirilmesi saglanacaktir.
Performans Hede Basl izle | Rap
w . aslang
Gostergeleri fe 202 | 202 202 202 me | or
1c 2024
Etkis o 5 6 7 8 | Sikn | Sikl
. Degeri . .
i o1 181
PG 311 Okulun 35 0 1| 2| 3| 4| 5 | 6ay | 12y
iyilestirilen mekan sayisi
PG 3.1.2. Okulda kurulan
veya iyilestirilmesi 40 0 2 1 0 0 0 12ay | 12ay
yapilan atolye sayisi
PG 3.1.3 Diizenlemesi
25 0 1 2 3 4 5 | 12ay | 12ay
yapilan oyun alani sayisi
Koordinator Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak
Birimler

Okul idaresi, 6gretmenler, veliler

Maliyet ve niifus artisi

Riskler Bahge giivenliginin yetersiz olmasi
g gnin'y
S-3.1.1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor alani, kiitiiphaneler, atdlyeler,
Stratejiler acik hava oyun alanlari vb.)
Iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is
birlikleri yapilacaktir.
S-3.1.2. Okul, aile ve ¢evre is birligi yapilarak fiziki mekanlar
iyilestirilecektir.
S-3.1.3. Okul
aile i birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.
Donanim ve alanlari yeterli sayida ve ihtiyaca cevap verebilen yapida
. olmamasi.
Tespitler
Fiziki yapi iyilestirilmelidir.
ihtiyaglar Kurulan ve/veya yenilenen mekanlar etkin, verimli kullanilmali ve

korunmalidir.




TEMA :

Amag 3 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 3.2. Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi
icin okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.
Performans Hede Basl izle | Rap
Gostergeleri aslang
selert fe | 2024 202 202 202 202 me | or
Etkis o 5 6 7 8 | Sikh Skl
Degeri
i g1 181
PG 3.2.1. Okuld
rea 20 0 0 0o | o | o | o | 6ay | 12ay

yasanan kaza sayisi
PG 3.2.2. Akran zorbahg:
ve siber zorbalkla ilgili
konularda egitim alan 20 73 90 100 | 120 | 140 | 180 | 6ay 12 ay
ogretmen, 6grenci ve veli
sayIisi
PG 3.2.3. Sivil savunma
egitimlerine katilan
Sgrenci ve SEretmen 20 %80 | %100 |%100| %100 | %100 [ %100| 6ay | 12ay
yiizdesi %
PG 3.2.4. Afet ve acil
durum tatbikat sayisi 20 2 2 3 4 5 6 12ay | 12ay
PG 3.2.5. Hijyen ve
bulasici hastaliklar ile
ilgili konularda verilen 20 %75 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100| 12ay | 12ay
egitim alan 6grenci,
o6gretmen ve personel
yiizdesi

Koordinatér Birim Okul idaresi

s birligi Yapilacak
Birimler

Okul idaresi, okul rehberlik servisi, 6gretmenler, veliler

Akademik galismalar disindaki etkinliklerin hedef kitle tarafindan yeterince
ciddiye alinmamasi.

Riskler
. S-3.2.1. Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin akran
Stratejiler zorbaligi, siber zorbalik, hijyen ve bulasici hastaliklar konularda alan
uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S-3.2.2. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g
ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karst gerekli tedbirlerin alinmasi igin
calismalar yapilacaktir.
S-3.2.3. Afet ve acil durum tatbikatlari1 diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete
yer verilir.
Kalic1 davranis degisikligi saglanmalidir.
Tespitler

intiyaclar

Kalic1 davranig degisikligi saglanmasi amaciyla tatbikat ve egitim

sayilart artirilmalidir.




5. Maliyetlendirme

Stratejik planimizda maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler goz oniinde
bulundurularak hedefe iliskin tahmini maliyet hesaplanmis; her bir faaliyet/proje belirli
bir hedefe yonelik olup, herhangi bir hedefle iliskisi kurulamayan faaliyet/projelere yer
verilmemistir. Halihazirda ylriitiilen veya yiirlitiilmesi planlanan faaliyetler/projeler
mutlaka bir hedefle iliskilendirilmistir.

Stratejik planimizda belirlenen bazi hedeflere plan doneminden once erisilmesi
ongoriildiigiinden, maliyetler daha kisa bir zaman dilimini kapsamustir.

Stratejik planimizin maliyeti, amaclarin maliyet toplami ile yilin genel yonetim
giderleri toplamina; amaglarin maliyeti ise o amaca bagli hedeflerin maliyet toplamina
esittir. Birden fazla hedefle iligkilendirilen harcamalar ilgili giderler agirlandirilarak

dagitilmistir.



5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Yilda iki kez okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme diizeyleri tespit edilecektir. Yilin ilk alt1
aylik doneminde planlama ekibi tarafindan ara izleme gerceklestirilecektir.
Harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler
ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanacaktir. Ikinci izleme
doneminde ise yil sonu gerceklesme durumlari tesit edilecektir. Hazirlanan

rapor okul idaresine sunulacaktir.

Bu baglamda; amaclara ulasabilmek icgin olusabilecek riskler tespit
edilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Stratejik plan degerlendirme
raporu ic¢in belirlenmis olan ti¢ ama¢ ve bu amagclar1 gerceklestirmek igin
konulmus olan hedeflerden sorumlu olan birimlerin belirlenmis olan siirelerde
raporlarin1 hazirlamalar1 gerekmektedir.

Yl Flanlaayalaan
Yaptimasa

A% alb avlak
gercekleshirmelenin
belislawven

Degerlendinve
toplanblarnmn
gergehlegtinlaes

Degerlendime
aperiarmney
hazirlammes ve

~
Idenw rnpallu‘uun
hazaianma<a ve
sunulmas

s lman
1zlemne

top_anbkluaran

gerceklestrines

[zleane veslerinin
degerondininwes

Yl conu
perceklesvlrma
belidonmea




5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Strateji ve Biitce Baskanliginin
hazirladigt Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzunun 3.1 siiriimii, Stratejik
Plan Hazirlama Yonetmeligi, MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Programi ve
2022/21 sayili Genelge esas almarak Ilce MEM ARGE birimi is birliginde, ekibimiz
koordinasyonunda hazirlanan 2024-2028 Stratejik Plani olurlariniza arz olunur.

STRATEJIK PLAN EKiBI

Z'ORA ADI SOYADI GOREVI IMZA
1 | Hakan MERIC Miidiir Yardimcist
2 | Arda BACIOGLU Rehber Ogretmen
3 | Halil ibrahim KESER Ogretmen
4 | AhuEKICI Ogretmen
5 | Sule ERSOY Ogretmen
6 Stileyman AK Veli
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